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1. Zdroje nasej identity

Vznik Stavebnej fakulty Zilinskej univerzity v Ziline (SvF ZUZ) sa spaja s 1. septembrom
1953, kedy vyélenenim z Ceského vysokého uceni technického v Prahe vznikla Vysokd $kola
Zeleznicna a Stavebnd fakulta bola jednou z piatich zakladajucich fakult tejto Skoly. Po
dislokacii 3koly do Ziliny v roku 1960 ako Vysoka $kola dopravna bola Stavebna fakulta
sucastou fakulty Prevadzky a ekonomiky dopravy, neskor Prevadzky a ekonomiky dopravy
a spojov. Po radu transformacii v podobe integracii starych avzniku novych katedier sa
rozhodnutim Akademického senatu Vysokej skoly dopravy a spojov zo dria 11.7.1990 opat
osamostatnila s cielom vytvorit podmienky pre skvalitnenie vychovy stavebnych inZinierov
a nadviazat tak na vynikajucu pedagogickt a vedeckovyskumnu tradiciu byvalej Stavebnej
fakulty v Prahe.

Od vzniku v roku 1953 absolvovalo na SvF ZUZ $tudium 6 493 $tudentov, z toho 4 155
inZinierov a 933 zahrani¢nych Studentov. K 31.10.2013 Studovalo na SvF 964 Studentov.
Z uvedeného poctu bolo 819 studentov denného studia a 145 Studentov externého studia.
V doktorandskom studiu je 33 Studujucich, z toho 25 v dennej forme a 8 Studentov v externej
forme Studia.

2. Poslanie Stavebnej fakulty Zilinskej univerzity v Ziline

Hlavnym poslanim SvF ZUZ je rozvijat vzdelanost na zéklade poznatkov ziskanych
kvalitnou vedeckovyskumnou cinnostou v duchu narodnych, medzinarodnych,
demokratickych a humanitnych tradicii. Svojou ¢innostou prispievat k rozvoju vzdelanosti
ako sucasti kultury s cielom vychovat harmonicky vyvazenu osobnost disponujlicu poznanim,
mudrostou, dobrom a tvorivostou a napomahat tak rozvoju vzdelanosti a zvySovaniu
vedeckej, technickej a hospodarskej Urovne spolocnosti. V tejto Cinnosti nadvazovat na
celosvetovy vyvoj vyskumu, vedy, techniky a kultary.

Pri naplfiani svojho poslania vychadza SvF ZUZ ztradicie a aktudlneho odborného
profilu fakulty zameraného hlavne na oblast stavebnictva, dopravnej infrastruktuary,
technolégie a manaimentu. Vzhladom na historicky vyvoj je odborny profil fakulty vyrazne
orientovany na problematiku technickych, ekonomickych, prevadzkovych, ekologickych a
technologickych aspektov inZinierskych konstrukcii, dopravnych stavieb a budov.

3. Strategicky ciel’

Zakladnym strategickym ciefom SvF ZUZ je jej formovanie ako modernej vzdeldvacej a
ponimani vedeckého, vzdelavacieho, kultirneho a humanizujuceho poslania, s vysokou
prestizou a poprednym miestom medzi eurépskymi stavebnymi fakultami, so schopnostou s
predstihom a adekvatne reagovat na rychlo sa meniace realne prostredie s vyuzitim svojho
inovacného potencialu pri rozvoji regionu, Slovenska a Eurdpskej unie.
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4, Rozvojové zamery a ulohy a procesy ich uskutocfiovania

Tento dlhodoby zamer SvF ZUZ vychddza z vyhodnotenia dlhodobého zdmeru fakulty
na roky 2007-2013 prezentovaného a schvaleného VR SvF ZUZ dfia 29.11.2012. Naplnenie
poslania SvF ZUZ je uréené hlavnymi procesmi rozvijanymi v ramci prierezovych uloh a
zabezpecovanych podpornymi ¢innostami.

4.1 Hlavné procesy
4.1.1 Vzdeldvanie

SvF ZUZ realizuje vysokogkolské vzdeldvanie v $tudijnych programoch bakaldrskeho,
inZinierskeho a doktorandského 3$tudia v dennej av externej forme. Studenti vietkych
Studijnych programov su podporovani v rozvoji svojich znalosti a zruénosti, pricom vyuzivaju
najnovsie poznatky vedy, vyskumu a praxe. Od ostatnej komplexnej akreditacie boli Studijné
plany Studijnych programov priebezne optimalizované, vratane odbornej nadplne jednotlivych
predmetov. PoZadované Standardy vzdeldvania zaistuju kvalitni pedagogicki pracovnici
fakulty a odbornici z praxe. Zvysenie narokov na vedomosti Studenta, sa v uplynulom obdobi
prejavilo vzmene bodového hodnotenia v ramci klasifikacie predmetu a v Uprave podmienok
na uzatvorenie roka Studia a zapisu do vy3sieho a do rovnakého roka Studia. Vo vztahu
k velmi dobrej uplatnitelnosti absolventov na pracovnhom trhu je moZné konstatovat
jedineénost a atraktivitu $tudijnych programov SvF ZUZ.

V nasledujucom obdobi, ktoré je v oblasti vzdeldvania ovplyviiované niektorymi
nepriaznivo sa vyvijajucimi demografickymi ukazovatelmi v kombinacii so znizenym zaujmom
absolventov strednych $kél o studium Studijnych programov s technickym zameranim, je
potrebné pokracovat v plneni poZiadaviek praxe, ktoré specifikuji znalosti a zrucnosti
absolventov Sstudijnych programov v odboroch inZinierskych konstrukcii a dopravnych
stavieb, stavebnictva, pozemnych stavieb a geodézie a kartografie.

V procese komplexnej akreditacie vroku 2014 sa SvF ZUZ uchéadza o akreditaciu
existujucich  Studijnych programov bakalarskeho (geodézia a kartografia, pozemné
stavitelstvo, stavitelstvo, technolégia a manaZment stavieb) a inZinierskeho Studia (nosné
konsStrukcie budov, cestné stavitelstvo, Zeleznic¢né stavitelstvo, objekty dopravnych stavieb,
technolégia a manaZment stavieb). V inZinierskom $tudiu SvF ZUZ pripravili do komplexnej
akreditacie aj nové studijné programy:

— inZinierske konStrukcie a dopravné stavby — zamerany na komplexné vzdelavanie
Studenta v oblasti liniovych dopravnych stavieb a objektov dopravnych stavieb,

— pozemné stavitelstvo — nadvazujuci inzZiniersky Studijny program pre Studijny program
bakaldrskeho studia pozemné stavitelstvo,

— planovanie dopravnej infrastruktiry — Struktura Studijného planu umozni inZinierske
Studium aj absolventom bakaldrskeho studia Studijného programu geodézia a kartografa.

Vzdeldvacich aktivit na SvF ZUZ sa v rdmci $tudijnych pobytov zd&astiuju aj zahraniéni
posluchadi. V sucasnosti su to prevaine Studenti bakalarskeho Studia. V oblasti Ucasti
Studentov SvF ZUZ na zahrani¢nych $tudijnych pobytoch je v ostatnom obdobi mozné
konstatovat narast zaujmu Studentov otuto formu S$tudia. MoZnou prekazkou
v rozsiahlejSom vyuZivani pobytov typu Erasmus LLP na zahrani¢nych vzdeldvacich
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indtitucidch je pre $tudentov SvF ZUZ vicsia odborna $pecializacia $tudia, atym aj nizsia
kompatibilita so zahrani¢nymi Studijnymi programami.

SVF ZUZ bude pokracovat v podpore vzdeldvacich aktivit svojich $tudentov na
zahraniénych vzdeldvacich institGciach. Studenti, ktori absolvuju ¢&ast svojho 3tudia
v zahrani¢i aUspeSne absolvuju zapisané Studijné povinnosti, ziskaju jednorazové
mimoriadne motivaéné stipendium SvF ZUZ.

MozZnosti vzdeldvania vcudzom jazyku budid moct nadalej vyuZivat Studenti
Studijného programu bakalarskeho studia Civil Engineering (stavitelstvo). Zaujem o uvedeny
Studijny program je doposial nevyrazny a ziadny prijaty uchadzac¢ ho neabsolvoval Uspesne.
V sucasnosti nie je Studijny program otvoreny, no uchadzadi maju moznost prihlasit sa na
Stadium v prijimacom konani.

Ciele vzdeldvania na obdobie 2014-2020
— Zdroje vzdelavania

— koordindcia ndplni studijnych odborov a programov s kategorizaciou autorizacnych
Cinnosti, umozZiujuca nielen vytvaranie konkurentného prostredia pre uchadzacov
z €lenskych krajin EU a OECD, ale najma plnu akceptdciu uplatnenia absolventov
fakulty na celosvetovom trhu prace podla kategérii prislusnych autorizacii;

— priebeznd modernizacia vyucby a rozSirovanie dostupnosti zdrojov vzdelavania;

— vyuZivanie moznosti projektového vyucovania (predmety semestralnych projektov);

— zlepsSenie vyuzivania moznosti elektronického vzdeldvania;

— podpora pedagogickych pracovnikov k tvorbe didaktickych materidlov v slovenskom a
anglickom jazyku.

— VyuZivanie poznatkov vedy a vyskumu vo vzdelavani

— zvySovanie miery zapojenia Studentov bakaldrskeho a inZinierskeho Studia do rieSenia
aktualnych uloh prostrednictvom svojich bakaldrskych prac, diplomovych prac, prac
SvOC a Gcastou v riesitelskych kolektivoch vyskumnych aktivit katedier;

— podpora vyuZivania materidlového vybavenia vyskumnych centier SvF ZUZ v ramci
spracovania zaverecénych prac vo vietkych stuprfioch vysokoskolského studia.

— VyuZivanie spoluprace s praxou vo vzdeldvani

— udrzanie trendu spoluprace pri organizovani vybranych odbornych predndsok
a exkurzii a pri zaddvani tém zdverecnych prac aich spracovavani v bakaldarskom a
inZinierskom studiu;

— ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov a absolventov na optimalizaciou
Studijnych planov Studijnych programov vysokoskolského vzdelavania;

— realizacia vzdeldvacich programov celozivotného vzdelavania;

— priprava podkladov pre nové Studijné programy Studia celozZivotného vzdeldvania
(dopravné stavitelstvo, geomatika) vramci projektu Operacného programu
Vzdelavanie.

— Propagacia moznosti vzdeldvania

— pokracovanie priamej propagdcie $tudia vramci Dna otvorenych dveri SvF ZUZ
a informdaciami a propagac¢nymi materialmi na pracovnych trhoch;

— zlep$enie medidlnych marketingovych aktivit SVF ZUZ so zvy$enym vyuZitim ndstrojov
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socialnych sieti.

Indikdtory plnenia cielov

— Pocet predmetov s projektovou vyucbou;

— Pocet predmetov, v rdmci ktorych su vyuzivané nastroje elektronického vzdeldvania;

— Pocet evidovanych zdrojov vzdelavania v slovenskom a anglickom jazyku;

— Pocet zavere¢nych prac a prac SVOC, v ramci ktorych $tudenti rie$ia aktudlne dlohy vedy
a vyskumu v spolupraci s pracoviskami SvF ZUZ a v spolupraci s podnikmi praxe;

— Pocet zavereCnych prac, vramci ktorych Studenti vyuZivaju materidlové vybavenie
vyskumnych centier SvF ZUZ;

— Realizacia odbornych exkurzii a prednasok lektormi z praxe;

— Spokojnost studentov a absolventov s kvalitou poskytovanej vyucby;

— Pocet akreditovanych a realizovanych edukaénych programov celozivotného vzdeldvania;

— Pocet prihldsenych, zapisanych a prijatych Studentov;

— Podiel absolventov k prijatym Studentom;

— Podiel nezamestnanych absolventov na celkovom pocte absolventov.

4.1.2 Veda, vyskum, inovdcie a transfer poznatkov do praxe

V oblasti vedy a vyskumu Stavebna fakulta ZUZ pokracuje vo vyskumnej a vyvojovej
¢innosti v nadvaznosti na vysledky ostatnej komplexnej akreditacie v roku 2008 a naslednych
aktualizacii, reagujucich na konkrétne aktualne poZiadavky doby. Pre najblizSie roky zostava
tato skutocnost vyzvou na obhajenie, pripadne posilnenie postavenia fakulty pri komplexnej
akreditacii v roku 2014.

Vychodiskami do bududcnosti, na ktorych by mala fakulta stavat, su vysledky vo
vedecko-vyskumnej ¢innosti vyplyvajuce z vyhodnotenia predchadzajuceho dlhodobého
zameru za roky 2007 az 2013. Za také je moiné povazovat napr. Uspesnost v grantovych
projektoch VEGA, ktorych pocet osciloval medzi 11 az 21, avsak finanény podiel na jeden
projekt stupol na hodnotu 10 940 eur. Priemernu Uspesnost vykazovali aj projekty podané
v ramci vyziev Agentury na podporu vyskumu a vyvoja (APVV). Obdobné konstatovanie je
mozné uviest aj pri projektoch realizovanych pre hospodarsku prax. Uspechy zaznamenala
fakulta v ziskavani projektov zo $trukturdlnych fondov (SF). Aj napriek tomu, e sa fakulte
nezaratavaju do vysledkov hodnotenia, ich finanény prinos umoznil vyznamné posilnenie
laboratdrnej, vypoctovej a pristrojovej techniky jednotlivych pracovisk fakulty. Z hladiska
kvalifikaéného rastu bol zaznamenany vyznamny narast inauguracii, kym pocet habilitacii sa
vyrazne nezvysil. Uspednost doktorandského $tudia sa nezhorsila, prispela k tomu viak
zmena systému, resp. ukoncenie Studia v rdmci vednych, ktora priniesla vyznamny narast
ukonéenych doktorandov. Z hladiska publikacnej cinnosti bol sice zaznamenany klesajuci
trend v kniznych publikaciach, stupajuce trendy vsak boli zistené pri vedeckych ¢lankoch
v Casopisoch, SCI citdcidch a prezentaciadch na vedeckych podujatiach. V ramci
medzinarodnych aktivit poklesli edukacné a mobilitné projekty, naopak stupli projekty
vyskumné.

Vzhladom na sprisnené akreditacné kritéria sa prioritami v rokoch 2012 a 2013 stalo
zvySenie cinnosti v oblasti zahrani¢nych publikaénych aktivit, kde bolo vysoko Ziaduce
podstatné zvySenie cinnosti vSetkych pracovnikov s dorazom na publikacné vystupy

strana 4 | Prerokovala Vedecka rada SvF ZUZ, 21.11.2013.



Dlhodoby zamer rozvoja Stavebnej fakulty
Zilinskej univerzity v Ziline na obdobie rokov 2014 - 2020

Stavebna fakulta Zilinskej univerzity v Ziline

v karentovanych ¢asopisoch alebo aspon v kvalitnych publikaciach evidovanych relevantnymi
databazami, ako st Thomson Reuters a Scopus. Casopis Komunikacie, vydavany ZUZ, bol tiez
jednou z takych prilezitosti, nakolko je evidovany databazou Scopus. Do roku 2011 nebolo
publikovanie vtomto casopise pracovnikmi fakulty dostatoCne vyuzivané. Opatreniami
a terminovanymi Ulohami vedenia fakulty sa podarilo dosiahnut zvysenie ¢lankov podanych
do zdrojov CC, WOS a Scopus a vyrazne stupol aj pocet prispevkov v univerzithom casopise
Komunikacie ako ajpocet citacii vrelevantnych databazach, ¢o by malo napoméct
minimalne potvrdeniu sicasného statusu fakulty, ak nie jeho zlepSeniu aj pri sprisnenych
kritéridch komplexnej akreditacie. Nastlipeny trend je potrebné minimalne udriat aj
v nasledujuicom obdobi.

V ramci vyskumnej a vyvojovej ¢innosti bude potrebné Stavebnu fakultu smerovat k
realizacii spoloCensky vysoko hodnoteného zakladného a aplikovaného vyskumu aktudlnych
problémov dopravného a pozemného stavitelstva. Okrem oblasti edukacnej cinnosti
a rieSenia grantovych uloh bude nevyhnutné klast zvySeny déraz na rieSenie projektov
narodnej a medzinarodnej Urovne, podporujucich spolupracu s vyznamnymi partnermi z
institucii vedy, vzdeldvania apraxe spodporou ustanovizni pre transfer technoldgii
a poznania. Tomu by malo napomact aj predefinovanie medzinarodnych a domdcich aktivit a
oblasti priorit vedy a vyskumu vsetkych katedier, prijatych v roku 2013.

SVF ZUZ bude musiet v budtcnosti vo vaciej miere participovat na tvorbe eurépskeho
vyskumného priestoru, pricom bude potrebné vytvorit podmienky pre vyraznejsie zapojenie
fakulty do projektov EU (projektov rdmci aktivit schémy Horizon 2020, $trukturalnych fondov
a pod.) a programov podporovanych APVV. EfektivnejSie sa musi vyuZivat a dalej rozsirovat
existujuca vyskumna infrastruktira so snahou o dalSie budovanie Spickovych laboratérii.
V sucasnosti prebieha v ramci UspeSnych projektov Univerzitného vedeckého parku (UVP)
a Vyskumného centra ZU (VC ZUZ) proces budovania spoloénych laboratérii so Strojnickou
fakultou, pricom v spajani vedecko-vyskumnej materidlnej i vedomostnej zakladne vidi
vedenie fakulty jeden z hlavnych faktorov dalSieho rozvoja.

Vedecko-vyskumna cinnost moze byt skvalitnena len za predpokladu vytvorenia
inStituciondlnych podmienok a predpokladov pre interdisciplinaritu a zlepSenie vzajomnej
spoluprace katedier, resp. fakult v oblasti spolo¢ného riesenia projektov. V buduicnosti bude
preto snahou fakulty, v sulade s dlhodobymi prioritami univerzity pre inovacie a transfer
poznatkov do praxe, podporovat vznik SirSich riesitel'skych kolektivov, ktoré budd schopné
predkladat kvalitné spolocné projekty s pracovnikmi inych univerzit, z praxe a zo zahranicia.
Tomu by vSak mala bezprostredne predchdadzat aj integracia $pickovych vyskumnych timov
v ramci fakulty, ¢o sa vSak doteraz nestretlo s pochopenim vsetkych pracovnikov, a prejavilo
sa napriklad odmietnutim centralizacie vyskumnych pracovnikov atechnikov pod jedno
integrujuce centrum - Centrum excelentnosti pre dopravné stavitelstvo (CEDS).

Vyraznejsie bude potrebné vyuZivat aj mozZnosti realizacie aplikovaného vyskumu
prostrednictvom Centra aplikovaného vyskumu SvF (CAV SvF), ktoré si ziskalo uz pocas jeho
zaloZzenia anaslednej existencie vyrazné referencie pri rieSeni Uloh v spolupraci
s vyznamnymi partnermi Zilinského regiéonu. RozSirenie aktivit CAV SvF umozni v dosledku
priameho transferu vysledkov vyskumu avyvoja rychlejSiu akceleraciu spoluprace
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s partnermi z praxe, ako aj moZznost okamzitej prezentacie vysledkov ¢i uz formou publikacii
alebo priamou realizaciou v praxi.

Vyznamnym prvkom rozvoja vedeckovyskumnej zakladne fakulty su laboratdria.
V plnej miere bude podporovana c¢innost akreditovaného Skusobného laboratéria SvF (SL
SvF) pre zabezpeclenie nezavislej certifikdcie vyrobkov, procesov a skusobnych postupov.
Vyznamné posilnenie laboratorneho a pristrojového vybavenia pracovisk fakulty
prostriedkami zo SF by malo viest aj k zvy$eniu poctu priznanych akreditovanych skasok,
vykonanych skusok pre stavebnu prax a v nemalej miere k posilneniu postavenia fakulty ako
akceleratora stavebného podnikania spriaznenych firiem. Zaroven vsak nie je moiné
zanedbat rozvoj laboratérii katedier, ktoré mézu ovplyvnit budice zapojenie pracovisk SvF
ZUZ do medzinarodnych projektov vedy, vyskumu a vyvoja len v pripade zabezpeéenia
Spickovych pristrojov a zariadeni. Predpoklady na to su vytvorené v ramci rieSenia projektov
UVP a VC ZUZ.

Aj vbudicom obdobi bude na fakulte kladeny zvySeny doraz na prezentaciu
dosiahnutych vysledkov na odbornych vystavach a medzinarodnych konferenciach. Specidlne
bude potrebné orientovat pozornost na zvysenie kvality publikacnej ¢innosti v cudzom
jazyku (prednostne v anglictine) v karentovanych casopisoch alebo aspon v kvalitnych
indexovanych publikdciach evidovanych relevantnymi databazami (WQOS, Scopus).
Predovsetkym v oblasti kvalitnej publikacnej Cinnosti v renomovanych c¢asopisoch fakulta
stdle zaostdva za sucasnymi poZiadavkami. Vedenie bude vytvarat vhodné podmienky pre
podporu publikovania v indexovanych zahrani¢nych ¢asopisoch, a to materidlne i nematerial-
ne. Rovnako bude aj nadalej podporovat vydavanie vedeckych monografii v cudzom jazyku
v renomovanych vydavatelstvach, nakolko su nevyhnutnym predpokladom vytvarania
vedeckého obrazu fakulty u odbornej verejnosti.

Okrem publikacnych aktivit bude fakulta podporovat aj wvynikajuce vystupy
inZinierskej a architektonickej tvorby v podobe realizovanych projektov, podanych patentov
a priemyselnych nebo uzitkovych vzorov.

Ako dalsi prostriedok urychlenia inovacie atransferu poznatkov do praxe,
skvalitnenia publikacnych vystupov, zvySenia citacného ohlasu a zlepSenia ohlasu pripravilo
vedenie fakulty prechod fakultného casopisu Civil and Environmental Engineering na formu
,Open acces” pod vydavatelstvom Versity, s ambiciou v dlhodobejSom horizonte prechodu
na kvalitativne este vyssiu formu.

Uspechom fakulty v ostatnych dvoch rokoch je organizovanie dvoch medzindrodnych
vedeckych konferencii, prispevky ktorych akceptovalo vydavatelstvo Elsevier a napomohlo
tak zvySenému zaujmu publikujucich odbornikov zo Slovenska, ako aj z okolitych Statov
Eurdpy. Aj toto je jedna zciest, ktorou by fakulta chcela podporit kvalitu publikacnych
vystupov a pritiahnut zdujem zahrani¢nych odbornikov o uzsiu vzajomnu spolupracu v
buducnosti.

Doktorandské studium

Jednym z rozhodujucich ukazovatelov kvalitativnej urovne fakulty je doktorandské
Studium. Vyznamnym prvkom rozvoja fakulty je preto zvySenie jeho efektivnosti a UspesSnosti
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v spojeni s vyraznejSim zapajanim sa doktorandov do vedeckovyskumnych projektov, hlavne
medzinarodnych.

V roku 2013 SvF ZUZ Gspedne zvladla akreditaciu troch zo svojich $tyroch $tudijnych
programov doktorandského Studia: tedria a konstrukcie inZinierskych stavieb, aplikovana
mechanika a studne inZinierstvo. Stvrty program technolégie a manazérstvo ma priznané
prava do komplexnej akreditacie, ktord sa uskutoéni v roku 2014. Podstatnymi novinkami
v priznanych pravach je skratenie dizky denného $ttdia z tri a pol roka na trojro¢né $tudium
a v externej forme na Styri roky. To si bude vyZadovat zvysené naroky tak na doktorandov,
ako aj 3kolitefov nezlavit z ndrokov a doterajsej uUrovne Studijnych vysledkov, najma
z pohladu kvalitnych vystupov. Ulohou $koliaceho pracoviska a zainteresovanych katedier
pocas celého obdobia platnosti dlhodobého planu bude zaistit dostatok finanénych
prostriedkov z mimorozpoctovych zdrojov pre Stipendid vacSieho poctu Studentov v dennej
forme, nakolko rozpocty fakulty v ostatnych rokoch umoziiovali prijatie iba troch az Styroch
Studentov rocne.

VyraznejSie zapajanie doktorandov do rieSenia najma medzinarodnych projektov,
vyuZitie ich jazykovych znalosti a odborna ifinan¢nd podpora ich ucasti na vedeckych
a odbornych pobytoch a podujatiach je dlhodobou investiciou k skvalitneniu vedecko-
vyskumnej cinnosti fakulty. Jednou moZnosti je uZ tradi¢nd medzindrodnd vedecka
konferencia mladych vedeckych pracovnikov TRANSCOM, na ktorej priprave a realizacii sa
fakulta dlhodobo aktivne podiela a ktord rovnako ako podobné akcie na domdcich a
zahrani¢nych univerzitach je vyznamnou prileZitostou pre vymenu informdcii a poznatkov,
ale tieZ na publikovanie vlastnych vedeckych vysledkov v cudzom jazyku.

Zial' v ostatnom ¢ase dochadza k poklesu urovne kvality dizertaénych prac, ¢o je
v protiklade s kvalitnym pristrojovym zazemim, ziskanym v poslednych rokoch. Problémom
su vsak nielen vedecké poznatky, ale aj jazykové schopnosti, kde nasi doktorandi dosahuju
dlhodobo slabsie vysledky uZ pri prijimacich pohovoroch. Aj z tohto dévodu je snahou
vedenia fakulty v spolupraci s CEDS zlepsit kvalitu fakultnej doktorandskej konferencie,
organizovanej uz treti rok a zvysit jej Uroven formou cudzojazyénych prezentdcii.

Fakulta bude aj nadalej podporovat Vyskumné a vzdelavacie centrum (VYCEN), ktoré
sa za kratky cas svojej existencie Uspesne etablovalo v aktivitach fakulty, avsak vedenie bude
pozadovat vacSiu mieru zodpovednosti aj pri plneni hlavnych tloh pracovnikov tohto centra,
definovanych ich postavenim studentov doktorandského studia a postdoktorandov.

Ciele vedy a vyskumu na obdobie 2014-2020
— Rozvoj principov slobodného tvorivého vedeckého badania, vyplyvajucich z priorit
univerzity a konkretizovanych pre oblast stavebnictva:
— inteligentnd, bezpecna a ekologicka dopravna cesta,
— materidly a konstrukcie dopravnej cesty,
— inteligentné budovy, ich systémy (materidlové, konstrukéné, energetické,
technologické) a sluzby,
— implementacia najmodernejsich informaénych a komunikacnych technolégii.
— Podpora excelentného vyskumu:
— integraciou fakultnych vyskumnych timov aich prepojenostou s mimo fakultnymi,
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pripadne zahrani¢nymi pracoviskami,

— 2zvySenim informovanosti o pripravovanych vyzvach aodbremeneni nosnych
osobnosti vyskumu od administrativnych zatazi savisiacich s poddavanim a vedenim
projektov,

— zvySenim aktivity pri podavania projektov zakladného a aplikovaného vyskumu
a vyvoja v ramci vyziev grantovych agentur ako aj v spolupraci s praxou,

— skvalitiovanim  vystupov vyskumnych projektov zvySenou angaZovanostou
v medzindrodnych projektoch a organizaciach (Horizon 2020, FEHRL, ITA, ...),

— zlepSenim finanéného a bodového ohodnotenia pracovnikov s publikacnymi vystupmi
vysSieho charakteru,

— vytvaranim podmienok na zlepSenie jazykovej pripravy najma mladych vyskumnikov v
anglickom jazyku.

— Rozvijanie ¢innosti vramci UVP, VC ZU, CEDS, CAV SvF a VYCEN v inZinierskych
konstrukcidch a dopravnom a pozemnom stavitelstve dobudovanim technologického
a persondlneho  zazemia S vyraznym zapojenim doktorandov, Studentov,
postdoktorandov, zahrani¢nych vyskumnych pracovnikov a mimo univerzitnych institucii.

Indikatory plnenia cielov

— Pocet publikacii SvF ZUZ evidovanych v medzindrodne uzndvanych databazach aich
medzironé zmeny;

— Pocet publikacii na zamestnanca a ich medzirocné zmeny;

— Pocet rieSenych domdcich a zahrani¢nych grantov véitane vysky finanénej podpory;

— Pocet zmluv a finan¢na hodnota prijmov z vyskumnych a vyvojovych projektov;

— Ocenenia za vyskumnu a vyvojovu ¢innost;

— Pocet prijatych patentov a UZitkovych vzorov;

— Pocet prednasatelov a vyskumnikov zo zahranidia;

— Pocet doktorandskych dizertaénych prac, v ramci ktorych Studenti rieSia aktudlne ulohy
vedy a vyskumu v spolupraci s vyskumnymi pracoviskami a s podnikmi praxe;

— Pocet doktorandskych dizertaénych prac, v ramci ktorych Studenti vyuzivaju materidlové
vybavenie vyskumnych centier SvF ZUZ;

— Pocet prijatych a ukonéenych doktorandov a ich pomer;

— Podiel nezamestnanych doktorandov na celkovom pocéte skonéenych doktorandov.

4.1.3 Medzindrodné aktivity a internacionalizdacia vzdeldvacieho a vyskumného
prostredia

Medzindrodné aktivity fakulty su doélezitym ndastrojom na udrzanie si konkurencie
schopnosti v Eurépskom priestore. Narast tychto aktivit je dolezZity aj s ohladom na
internacionalizdciu vzdeldvacieho procesu a wvyuzitie vyskumnych kapacit a potencidlu
budovanych centier v eurépskych vyskumnych projektoch. Trend vo financovani domacich
vyskumnych projektov napovedd, 7Ze vnasledujicom obdobi bude Uspesnost
v medzinarodnej spolupraci délezitym meradlom kvality, ako aj zdrojom ziskavania prijmov.

V obdobi ostatnych rokov 2012-2013 rieSila fakulta 5 medzinarodnych vyskumnych
projektov s priemernym ohodnotenim 11 372 € na projekt a1 projekt schémy Tempus.
V mobilithom programe ERASMUS fakulta zaznamenala trend narastu bilaterdlnych zmluv za
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ostatné roky z19 na 26 pre akademicky rok 2013/14. Podarilo sa jej zvysit aj pocet
vysielanych a prijimanych Studentov na pobyt a staz, v obdobi roku 2012/13 vyslala fakulta
10 studentov a prijala 12. V ucitelskych mobilitach prevlada ustaleny stav a v akademickom
roku 2012/13 bolo realizovanych 11 prednaskovych pobytov a 1 stdzovy pobyt zamestnanca
fakulty. Vtom istom obdobi na SvF zavitalo 10 ucitelov na predndskovy pobyt a5
zamestnancov na staz.

Fakulta vstupuje v rokoch 2014 - 2020 do novej programovej etapy Horizon 2020
a Erasmus for All, ktord bude charakterizovana zvySenou konkurenciou, preto bude dolezité
pokracovat vo vyskumnych aktivitach, v ktorych SvF ma tradiciu.

V ostatnom obdobi sa vyrazne posilnila spoluprdca SvF ZUZ s medzindrodnym
zdruzenim eurdpskych cestnych laboratérii FEHRL, v ramci ktorej sa v su¢asnom obdobi riesia
2 medzinarodné vyskumné projekty. Fakulta predpokladd dalsi vyznamny rozvoj tejto
spoluprdce aj v nadchadzajucom obdobi 2014-2020.

Ciele medzindrodnych aktivit na obdobie 2014-2020

— ZvysSenie aktivit pri podavani spolo¢nych vyskumnych projektov v spolupraci s FEHRL
v ramci schém Horizon 2020;

— Podpora aktivity zdruZenia Progres 3 (ZdruZenia 11 univerzit prihrani¢ného regiénu
z Ceska, Slovenska a Polska) v rdmci pripravy spolo¢nych projektov spoluprace v oblasti
bezpecnosti dopravy, bezpecnosti konstrukcii, rieSenia krizovych situacii;

— Rozsirenie oblasti spoluprace v programoch ERASMUS for All, ERASMUS LLP aj do dalSich
krajin EU a asociovanych ¢lenov s ciefom zvy$enia poctu bilaterdlnych zmlav a udrzania
vzrastajuceho trendu v mobilitach studentov;

— Rozsirenie timu pedagdgov v ucitelskych mobilitdch schopnych prednasat v cudzom
jazyku o mladych pracovnikov, pre ktorych su tieto aktivity podmienkou ich gradua¢ného
rastu, a tym posiliovanie internacionalizacie vyskumnych a pedagogickych aktivit;

— Pokradovanie aktivit a rozsirovanie spoluprace v ramci vzdeldvacich programov typu
Tempus, Leonardo a Erasmus LLP;

— VyutZitie rezerv v participacii na mobilitnych programoch Marie Curie, People a pod.;

— Vytvdranie podmienok pre prijimanie vaéSieho poctu zahrani¢nych Studentov Erasmus
a ziskanie platiacich zahrani¢nych Studentov a Stipendistov;

— Podporovanie vzniku spolo¢nych Studijnych programov a aktivit veducich k ziskaniu
dvoch diplomov alebo spolo¢ného diplomu. V tejto oblasti sa zacala spolupraca
s univerzitami v USA, Rusku, Francuzsku. Spolu so zahrani¢nymi partnermi vykonavat
rozne pedagogické aktivity, vymenu doktorandov, vzdjomné vedenie diplomovych prac,
vymenu Studijnych materialov a pod.

Indikdtory plnenia cielov

— Pocet Studijnych programov poskytovanych v anglickom jazyku;

— Pocet predmetov poskytovanych v anglickom jazyku;

— Pocet aktivne vyuzivanych zmliv SvF ZUZ o spoluprdci, pocet ERASMUS bilaterdlnych
zmlav;

— Podiel zahrani¢nych studentov na celkovom pocte Studentov;

— Pocet Studentov, ktori absolvovali zahrani¢ny studijny pobyt alebo staz;
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— Pocet rieSenych zahrani¢nych vyskumnych projektov a ich finanény prinos;
— Prinos SvF ZUZ z €lenstiev v medzindrodnych organizaciach.

4.1.4 Spoluprdca s praxou

Spolupraca s praxou je daldou z hlavnych priorit SvF ZUZ. Uplatnenie $tudentov na
trhu prace velmi uUzko sdvisi s menom fakulty v rdmci odberatelov absolventov. Z analyz
nezamestnanosti nadich absolventov je zrejmé, Ze o absolventov SvF ZUZ bol v uplynulom
obdobi velky zaujem, ktory nadalej pretrvava aj v si¢asnej dobe hospodarskej krizy, vyrazne
postihujlcej prave stavebnictvo.

Trend spoluprace s praxou formou zmlliv o dielo realizovanych prostrednictvom
podnikatelskej ¢innosti SvF ZUZ bol a je vyznamnym zdrojom nedotaénych finanénych
prostriedkov, z ktorych mozZe fakulta podporovat rdzne aktivity a od roku 2012 aj
doktorandské studium. Preto sa aj v nasledujiucom obdobi fakulta sustredi na spolupracu
so stavebnymi firmami, centralnou Statnou sprdvou, ale aj SAV a profesijnymi organizaciami
ako napr. SKSI, VUD. Vyznamna je normotvornd, expertizna, poradenskd a prekladatelska
¢innost fakulty. V ramci spolupridce spraxou su riesené aj konkrétne problémy praxe
v oblasti projektovej ¢innosti ciest, Zeleznic a mostnych objektov. Fakulta bude vyuZivat svoje
kvalitné pristrojové vybavenie najma pri diagnostickych ¢innostiach, zataZzovacich skuskach
stavebnych konstrukcii a mostov, nezavislych kontrolnych meraniach zemnych konstrukcii,
pri prieskume neunosnych podloZi dopravnych stavieb, hlukovych exhalaénych ainych
studidch a experimentdlnych analyzach realizovanych pre prax. Okrem tradi¢nych
spolupracujucich organizacii a firiem, akymi si Doprastav, Vdhostav SK, Reming Consult,
Strabag, Geoconsult, Geofos, VUIS Cesty, NDS, SSC, ZSR a iné, sa v ostatnom obdobi vyrazne
realizuje spolupraca s VUD Zilina, najma pri rie$eni projektov $trukturalnych fondov.

V ostatnom obdobi s prichodom hospodarskej krizy fakulta eviduje stale nizsi pocet
uzatvorenych zmlav o dielo, ako bolo uzatvorenych v rokov 2006-2008.

Vyznamnym faktorom v oblasti spoluprace fakulty s praxou aj ¢innost akreditovaného
Skusobného laboratdria SvF ZUZ. Prave v jeho Uzkej suéinnosti s praxou musi byt zaruka jeho
rozvoja, ¢i uz vedomostného alebo materiadlneho.

Daldim vyznamnym prvkom kooperacie s praxou je Centrum aplikovaného vyskumu,
ktoré na SvF ZUZ funguje od roku 2008 a bolo vytvorené s podporou projektu APVV SUSPP-
0005-07. Jeho naplfiou je realizacia aplikovaného vyskumu s priamym transferom poznatkov
do praxe. Cinnost tohto Utvaru je sustredend najmd na aplikovany vyskum v oblasti
mostného a cestného stavitelstva a technolégie stavieb. RozSirenie jeho ¢innosti je zavislé
od aktivit ostatnych katedier a Gtvarov SvF ZUZ.

Ciele v oblasti spoluprdce s praxou na obdobie 2014-2020

— Postupné zvySovanie poctu uzatvorenych zmliv o dielo s organizaciami z praxe s cielom
zachovat aspon priemernu Uroven rokov 2008-2013 (65 zmluv o dielo ro¢ne);

— Narast financnych prostriedkov z uzavretych zmliv o dielo na uroven pred rokom 2010,
t.j. na cca 450 tisic eur rocne;

— Orientdcia prac s praxou na rieSenie sofistikovanejSich problémov aj v suvislosti so
zvySovanim urovne aplikovaného vyskumu vykonavaného pre prax;
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— Vyraznejsie zapojenie SL SvF ZUZ do spoluprace s praxou;
— VyznamnejSie vyuZivanie moznosti CAV SvF pri rieSeni uloh aplikovaného vyskumu
s priamym transferom poznatkov do praxe.

Indikatory plnenia cielov

— Kazdorocny pocet uzatvorenych zmliv o dielo s organizaciami a firmami z praxe;

— Finan¢na Ciastka uzatvorenych zmlav o dielo v rdmci kalenddrneho roku;

— Podiel poctu zmlav o dielo zameranych na rieSenie uloh aplikovaného vyskumu a objemu
ich financnych prostriedkov na celkovom pocte aobjeme finanénych prostriedkov
uzatvorenych zmlav o dielo kazdorocne.

5. Personalny rozvoj

Struktiru fakulty tvori v si€asnom obdobi 8 katedier - Katedra stavebnej mechaniky
(KSM), Katedra geodézie (KGd), Katedra geotechniky (KGt), Katedra stavebnych konstrukcii
a mostov (KSKM), Katedra cestného stavitelstva (KCS), Katedra Zelezni¢ného stavitelstva
a tratového hospodarstva (KZSTH), Katedra pozemného stavitelstva a urbanizmu (KPSU)
a Katedra technoldgie a manazmentu stavieb (KTMS), 3 vyskumné centra (CEDS, CAV SvF a
VYCEN) a SL SvF s akreditaciou na realizaciu 8 skusok. Tato Struktira momentdlne zodpoveda
poslaniu a aktivitdim SvF ZUZ azrejme sa nebude v nasledujicom obdobi vyznamnejsie
menit. Existujuce katedry pokryvaju planované aktivity vo vzdelavacej aj vedeckovyskumnej
¢innosti, pridruzené centra sa sustreduju na vedeckovyskumné aktivity s orientaciou nielen
na excelentny zakladny alebo aplikovany vyskum ale najma transfer vysledkov vyskumnej
¢innosti do praxe.

Poslanie SvF ZUZ aulohy vyplyvajice zhlavnych procesov a ¢innosti fakulty
zabezpecovalo v roku 2013 65,4 pedagdgov a 18,33 vyskumnych a technickych pracovnikov
a 16 administrativnych zamestnancov. Pomer pedagogickych pracovnikov k celkovému poctu
zamestnancov SvF ZUZ bol vroku 2013 65,58 % apomer akademickych pracovnikov
(pedagogicki pracovnici a vyskumni pracovnici) k celkovému poctu zamestnancov SvF ZUZ
bol 75 %. Uvedeny prepocitany pocet pedagogickych pracovnikov tvori 10,2 profesorov, 16
docentov, 33,2 odbornych asistentov svedeckou hodnostou CSc. alebo akademickou
hodnostou PhD. a 6 asistentov alebo odbornych asistentov bez akademickej alebo vedecke;j
hodnosti. V roku 2013 predstavoval pocet profesorov adocentov na SvF ZUZ 40,1 %
celkového poctu pedagogickych pracovnikov a 34,30 % z celkového poctu akademickych
zamestnancov SvF ZUZ. Vlyskumni a technicki pracovnici st jednak zaradeni na katedrach
(13,8 pracovnikov), jednak na projektoch rieSenych vramci Strukturalnych fondov (4,53
pracovnikov). Z celkového poctu vyskumnych a technickych pracovnikov je 9,33 vyskumnych
pracovnikov (vysokosSkolské vzdelanie minimalne 2.stupna) a9 technickych pracovnikov
(stredoskolské vzdelanie).

Aj ked sa koeficient kvalifikaénej $truktury, poéitany podla metodiky MSVVaS, zvysil
z hodnoty 1,39 v roku 2008 na uroven 1,485 vroku 2013, problémy s graduacnym rastom
SVF ZUZ pretrvavaju. Je to spdsobené nevyrovnanou kvalifikaénou $trukttrou jednotlivych
katedier. Niektoré katedry (KCS, KTMS) maju koeficient kvalifikacnej Struktury velmi vysoky,
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naproti tomu su katedry s velmi nizkou droviiou kvalifikacnej Struktiry. Ide najma o KGd a
KPSaU, kde graduacny rast ich pracovnikov dlhodobo stagnuje. Podobne treba zvysit
kvalifika¢nt S$truktdru aj na KZSTH a KSKM, najma zvy$enim pocétu docentov, ktory je
véeobecne na SvF ZUZ nizky. V blizkej dobe po odchode jedného profesora do déchodku sa
znizi kvalifikaéna uroven aj na KSM.

Kriticka situacia sa vyriesi s velkou pravdepodobnostou na KPSU tohto roku, nakolko
sa ukongilo inauguraéné konanie doc. Duricu na SvF STU v Bratislave a ¢aka sa na inauguraciu
pred VR STU. Na KPSU vsak aj tak pretrvava stale nizky pocet docentov avzhladom na
ambicie SvF ZUZ ziskat akreditaciu v $tudijnom programe Pozemné stavitelstvo pre 2. stuperi
Studia ide o problém zasadny, nakolko sa pripravilo predlozenie akreditacie Studijného
programu Pozemné stavitelstvo na 2. stupni Studia v ramci komplexnej akreditacie v roku
2014.

K pozadovanej Grovni kvalifikaénej $truktiry SvF ZUZ vyrazne pomaha aj kazdoro¢né
hodnotenie akademickych pracovnikov fakulty, uskutocfiované podla jednotnych
univerzitnych kritérii, ako aj komplexné hodnotenia vykondvané veducimi pracovnikmi
fakulty. Tu vsak aj pri jasne definovanych kritéridch systému komplexného hodnotenia
pretrvdva nejednotny postoj veducich katedier k svojim zamestnancom. Je potrebné
vyraznejSie reflektovat plnenie univerzitnych kritérii hodnotenia vykonov jednotlivych
pracovnikov aaZ na zdklade tohto hodnotenia komplexne definovat uUroven a kvalitu
jednotlivych pracovnikov katedier.

Snahou vedenia fakulty musi byt aj zvySovanie kvalifikdcie a vedomostnej Urovne
nepedagogickych administrativnych zamestnancov, najma formou rbznych druhov
celoZivotného vzdelavania. Tuto Cinnost zatial zabezpecuje univerzita formou Skoleni. Je viak
Ziaduce, aby administrativni zamestnanci vyvijali sami snahu vzdelavat sa a zvySovat svoju
kvalifikaciu v sulade so sicasnymi trendmi rozvoja v ekonomickych a riadiacich ¢innostiach.

Ciele persondlneho rozvoja na obdobie 2014-2020

— Postupné zlep$ovanie kvalifikatnej a vekovej $truktiry zamestnancov SvF ZUZ na
poziciach vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov s ciefom dosiahnut 50 %
podiel profesorov a docentov na SvF ZUZ;

— V sulade s poziadavkami komplexnej akreditacie postupné zvySovanie koeficientu
kvalifika¢nej $truktiry nad hodnotu 1,50 z roku 2013 podla metodiky vypoctu MSVVaS;

— Postupné zvySovanie alebo minimalne zachovanie podielu akademickych pracovnikov
na celkovom pocte zamestnancov;

— Postupné zvySovanie podielu vyskumnych a technickych pracovnikov s vysokoskolskym
vzdelanim 2. stupiia;

— Sledovanie a pravidelné vyhodnocovanie S$truktiry zamestnancov SvF ZUZ s cielom
racionalizovat a zefektivnit vSetky cinnosti a optimalizovat tak Struktiru zamestnancov
a porovnavat ziskané hodnoty s Udajmi sinych fakult ZUZ ale najmi so stavebnymi
fakultami v SR;

— Motivécia pedagogickych a vyskumnych pracovnikov k zvySovaniu svojej kvalifikacie
formou finanénych priplatkov a odmien za kvalitne vykonanu pracu ako aj podporovat
perspektivnych pracovnikov optimalizovanim pomeru ich pedagogickej a vyskumnej
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¢innosti;

— Optimalizdcia systému komplexného hodnotenia vykonu zamestnancov s cieflom
re$pektovat a plnit plan profesijného a kariérneho rastu pracovnikov SvF ZUZ;

— Na zéaklade skvalitnenia kvalifikacnej Struktury ziskat akreditaciu Studijného programu
Pozemné stavitelstvo v 2. stupni Studia;

— Podpora postdoktorandov a perspektivnych akademickych zamestnancov najma v oblasti
ich profesiondlneho pedagogického avyskumného pdsobenia, pripadne ich aktivne
vyhladavat v sulade s procesmi internacionalizacie a s rieSenim jednotlivych projektov;

— Zapojenie zacCinajucich  vysokoskolskych ucitelov do vzdeldvacich programov
organizovanych univerzitou;

— Zabezpecenie personalneho rozvoja nepedagogickych zamestnancov zapdjanim sa do
projektov a odbornych kurzov v rdmci celoZivotného vzdelavania;

Indikatory plnenie cielov

— Podiel akademickych zamestnancov (vysokoSkolskych  ucitelov a vyskumnych
pracovnikov) na celkovom pocte zamestnancov;

— Kvalifika¢na a vekovd Struktura zamestnancov, podiel profesorov a docentov na
celkovom pocte akademickych pracovnikov;

— Podiel mladych akademickych pracovnikov do veku 35 na celkovom pocte akademickych
pracovnikov;

— Hodnoty koeficientov kvalifikaénej Struktury katedier a fakulty;

— Podiel vyskumnych a technickych pracovnikov s vysokosSkolskym vzdelanim 2. stupna
k celkovému poctu tychto pracovnikov;

— Priemerny plat zamestnanca vo vztahu k jeho vykonom;

— Finanéné naklady na personalny rozvoj zamestnancov fakulty.

6. Rozvoj infrastruktury fakulty

SVF ZUZ sa od roku 2009 nachadza v novych priestoroch v areali ZUZ na Velkom Diele,
ktoré su v su¢asnom obdobi dobre vybavené informaénymi a komunikaénymi technolégiami
a fakulta ich plne vyuziva.

Vroku 2012 sa dokoncilo instalovanie prestahovanych laboratérnych pristrojov
v tazkom laboratériu NI-417, kde bol dany do prevadzky dynamicky pulzator a laboratérne
pristroje katedier KGt, KZSTH a KTMS. Vroku 2013 sa dokoncila vystavba pokusného
skisobného pola KZSTH pri laboratériu NJ-3 pre meranie deformacnych vlastnosti
konstrukénych vrstiev vozoviek, ako aj nedopravného zatazenia podvalového podloZia.

Vedenie SvF ZUZ konstatuje stile zvy$ovanie administrativnej zata’e najma
pedagogickych pracovnikov. Narastajuce poziadavky na administraciu prichadzajlce
z nadriadenych zloziek zmensuju rozsah ¢asu, ktory je mozné venovat vyskumnym a
odbornym aktivitam. Administrativne cinnosti v poslednom obdobi narastli v dosledku
projektov Strukturalnych fondov. MnoZstvo poZiadaviek vyplyvajucich zapdjanim sa do
vyberovych konani pre rieSenie tychto projektov znasobuje poziadavky na rieSitelov
pripravujucich vyskumno-vyvojové projekty, ale aj na ekonomické oddelenie dekanatu.
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Vyrazne pomohli vtychto aktivitdich aj novi pracovnici, zamestnani na tychto
projektoch pocas ich rieseni. Vedenie fakulty pocituje potrebu vytvorenia samostatného
odborného referentského miesta pre pripravu a administrativne riadenie medzinarodnych
projektov. Hlavnym problémom tak zostava persondlne zabezpecenie, vyZzadujlice aktivnu
znalost cudzich jazykov.

Ciele rozvoja infrastruktury

— Efektivne vyuzitie infrastruktary fakulty;

— Znizovanie energetickej narocnosti procesov na fakulte;

— Dobudovanie laboratdrii fakulty a vonkajSieho pokusného pola;

— Starostlivost o majetok fakulty;

— Modernizacia technolégii pre potreby vzdeldvania, vedeckovyskumnej ¢innosti v sulade s
aktudlnymi potrebami, moZnostami financovania a zadvermi auditov;

— Podpora maximalnej elektronizacii celej administrativnej agendy na fakulte;

— Vytvorenie 1 pracovného miesta na pripravu a riadenie medzindrodnych projektov.

Indikatory plnenia cielov
— Plochavm? na1studenta, (hlavné plochy, t.j. u¢ebne a laboratérid);
— Plocha vm? na 1 zamestnanca, (hlavné plochy, t.j. kancelarie a laboratéria).

7. Efektivnost hospodarenia a riadenie finanénych procesov

SVF ZUZ postupuje vo finan¢nej, hospodarskej, majetkovej a personalnej oblasti
v sulade s prislusSnymi ustanoveniami zakona ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach
verejnej spravy a ozmene adoplneni niektorych zakonov vzneni neskorsich predpisov,
zakona €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov, zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve a zakona €. 25/2006 o verejnom
obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisoch.

Cela ekonomika fakulty v hlavnej ¢innosti dotacnej a nedotacnej, v podnikatelskej
¢innosti, teda prijmy a vydaje sa realizuju cez informacny systém SOFIA.

Prijmy a vydaje fakulty sa uc¢tuju na:

— dota¢nom ucte, kde sa uctuju prijmy a vydaje zo Statneho rozpoctu,

— nedotacnom ucte (beiny ucet fakulty), kde sa uctuju prijmy a vydaje z hlavnej ¢innosti
nedotacnej (prijmy za nad limit Studia, prijimacie konanie, externé Studium, ako aj rézne
aktivity katedier — konferencie a pod.),

— podnikatelskom Ucte, kde sa Ucétuju prijmy a vydaje z podnikatelskej ¢innosti,

— darovacom ucte, kde sa uctuju prijmy a vydaje z darov,

— Ucte zahrani¢nych zdrojov, kde sa Uctuju prijmy a vydaje zo zahrani¢nych projektov,

— Uctoch SF; osobitne na kazdy projekt je vytvoreny Géet v Statnej pokladnici, na ktorom sa
Uctuju prijmy a vydaje prisluiného projektu SF.

V ostatnych rokoch cerpala SvF ZUZ pridelené dotécie na jednotlivé programy a
podprogramy v sulade s aktudlnymi potrebami pracovisk. Na krytie potrieb chodu fakulty
a katedier boli vyuzivané aj prostriedky podnikatel'skej ¢innosti.
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V suvislosti so ziskanim prostriedkov z projektov SF doslo za posledné roky na fakulte
k vyraznému zlepSeniu materidlno-technického vybavenia pracovisk, najma v oblasti
informacnych a komunikac¢nych technoldgii a pristrojovej laboratérnej techniky.

Vzhladom na rozdiely v ziskavani prostriedkov na zahrani¢né a domace granty
pretrvavaju problémy so zabezpecovanim cinnosti katedier, ktoré granty nemaju. Objem
zdrojov ziskavanych sutaznym spésobom bude musiet rast vo svojich jednotlivych polozkach
(domace, zahrani¢né), podla jednotlivych pracovisk, aby bolo moiné zabezpedit dalSiu
¢innost fakulty a katedier.

Ciele efektivnosti hospoddrenia

— Rozvoj systému riadenia zamerany na vnutorné ndstroje zabezpecovania kvality v zmysle
Narodného programu reforiem SR;

— Priprava a uplatfovanie modelu planovania, financovania a vnutorného rozpoctovania
prijmov a vydavkov, zohladnujuceho zmeny vo financovani vysokych $kél v previazanosti
na jednotlivé sucasti fakulty;

— Rozvoj systému kalkulacie nakladov a vynosov pre hlavné procesy;

— Optimalizdcia procesov v systéme verejného obstaravania v zmysle platnych
legislativnych noriem;

— Zjednodus$enie administrativnych Cinnosti na fakulte.

Fakulta sa zameria na:

— Optimalizdcia vstupnych parametrov pri tvorbe adeleni rozpoctu finanénych
prostriedkov na pracoviska fakulty;

— Elektronicky obeh uUc¢tovnych dokladov s vyuzZitim Dokument manaiment systému v IS
Sofia;

— Rozsirenie funkcionality manazérskeho reportingu, t.j. podavania sprav;

— ZvySenie efektivnosti vyuzivania jednotlivych priestorov fakulty s dbérazom na
optimalizaciu energetickych a prevadzkovych nakladov;

— Vypracovanie kalkuldcie nakladov jednotlivych ¢innosti ako zakladu pre cenotvorbu.

Indikatory plnenia cielov

— Hodnota vynosov z vedeckovyskumnej ¢innosti a podiel na celkovych vynosoch fakulty
ako aj ¢lenenie podla jednotlivych pracovisk;

— Hodnota vynosov z podnikatelskej ¢innosti a podiel na celkovych vynosoch fakulty s
¢lenenim podla jednotlivych pracovisk a pre celd fakultu;

— Objem vynosov a ndkladov na zamestnanca, resp. tvorivého zamestnanca fakulty celkovo
a s ¢lenenim podla jednotlivych pracovisk;

— Objem vynosov a nakladov na m? plochy fakulty celkom a podla $truktiry pracovisk
fakulty;

— Podiel mzdovych nakladov na celkovych nékladoch fakulty.
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